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Om statistiken

| Efter Arbetet har sammanstallt
siffror frdn kommun- och landstings-
databasen Kolada, som hamtar data
fran Statistiska centralbyran. For att
ta reda pa i hur stor utstrackning en
kommun &r privatiserad har vi under-
sOkt hur stor andel av kommunens
kostnader, for fyra olika kategorier,
som gar till privata foretag och
stiftelser.

For att rangordna kommunerna
efter privatiseringsgrad har vi lagt
samman de fyra kategoriernas ande-
lar, som gatt till privata foretag, och
delat summan med fyra. Ut kommer
ett genomsnittstal som vi refererar
till som kommunens genomsnittliga
privatiseringsgrad i procent.

For de fem kommunerna med
hogst privatiseringsgrad, Vellinge,
Staffanstorp, Tomelilla, Lomma och
Helsingborg, redovisas andelen for
respektive kategori och ar, samt
hur stort beloppet ar for 2010. For
resterande kommuner redovisas pri-
vatiseringsgraden 1998 och 2010.

X. KOMMUN (Nuvarande styre)
1998 PROCENT jl 2010 PROCENT

Sa mycket har kommunerna privatiserat sedan 1998

o Resterande kommuner i Skane 1998
Privatisering genomsnittsprocent
6 Hoor (Alliansen) 15
7 Sjobo (Alliansen) 17
8 Bromalla (Rodgrona) 12

9 Svalov (Blockoverskridande) 21

1. VELLINGE (Alllunsen)

Totalt
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2010 1998 2010 1998 2010
10 Svedala (Alliansen) 13 23 16 Hoganas (Alliansen) 9 21

11 Kavlinge (Alliansen) 18 23 17 Angelholm (Alliansen) 16 20

25 12 Horby (Blockoverskridande) 9 23 18 Burlov (S) 15 20
24 13 Ystad (Blockdverskridande) 14 23 19 Ostra Goinge (Blockdverskridande) 14 19
24 14 Simrishamn (Alliansen) 14 23 20 Lund (Alliansen) 14 19
24 15 Skurup (Blockdverskridande) 19 22 12 18

21 Orkelljunga (Alliansen)

Den stora miljardrullningen

Den privata vilfardsmarknaden vaxer och riskkapitalforetag

SKANE Alltfler skattemiljarder
blir till intakter i privata
foretag inom den skanska
varden, skolan och omsor-
gen. Det visar siffror som
Efter Arbetet har tagit fram.
Samtidigt tyder mycket pa
att de senaste 20 arens
konkurrens- och valfrihets-
reformer inte lett till okad
effektivitet och haogre kvali-
tet i valfarden, maojligen till
det motsatta.

Monstret dr entydigt. Den pri-
vata vilfardsmarknaden vixer i
Skéne. 31 av 33 kommuner har
ar for ar, sedan 1998 fram till
2011, okat utbetalningarna till
privata foretag inom varden,
skolan och omsorgen.

Vellinge har gatt lingst och
dr den kommun i Skdne som
slussar storst andel av skatte-

kakan till det privata. Allra
langst har har man gatt inom
dldreomsorgen och varden av
funktionshindrade, dir ande-
len av kommunens kostnader
mellan 1998 och 2010, som gick
till privata féretag och stiftel-
ser, Okade frén 17 procent till
56 procent. Och beloppen det
handlar om &r inga smapengar.
Enligt siffror frin kommun- och
landstingsdatabasen Kolada,
var kostnaden for dldreomsor-
gen i Vellinge 2010 drygt 312
miljoner kronor. Néstan 176
miljoner kronor gick till privata
aktorer.

Sl&r man samman respektive
kommuns andel av kostnaderna
for vard, skola och omsorg som
gér till privata foretag, och rdknar
ut ett snitt, kan talet anvindas
som ett matt pA kommunens
genomsnittliga privatiserings-
grad i procent. Ohotad i toppen
aterfinns Vellinge, pé 42. Samma

siffra for 1998:21. En fordubbling
alltsa. Staffanstorps kommun,
tvaailistan, landar p4 34.
Adderar man beloppen
som de fem mest privatiserade
kommunerna i Skdne kopte
vard, skola och omsorg for fran
privata foretag 2010,
blir summan néstan 2,5
miljarder kronor.

Privata branschen frodas
Utifran siffrorna star
det klart att den privata
vélfardsbranschen fro-
das i Skane. Ar for ar
har de skdnska kommu-
nerna Okat sina utbetalningar
till de ofta riskkapitaldgda fore-
tagen som kommit att dominera
marknaden (se fakta).

Men férutom det uppen-
bara, att vélfarden har blivit big
business, har vilfarden blivit
béttre? Baserat pa de stdndigt
Okande utbetalningarna skulle

Bo Rothstein

man kunna tro att svaret var
givet. Men faktum &r att ingen
med hundra procents sédkerhet
kan pastd att det blivit s& —eller
att det inte har blivit s&. Om
nagot lutar forskningen &t det
sistndmnda.

Den senaste tidens
skandaler inom Carema
Cares édldrevard i Stock-
holm, menar statsvetar-
professorn Bo Rothstein,
ar ett exempel pd vad
forskningen varnat for.

—Det éridet nir-
maste oforklarligt att
styrande politiker i dag
ar overraskade, sdager han.

Bo Rothstein ser stora pro-
blem med att tillita vinstdrivna
foretag inom édldrevarden.

— Det dr betydligt lattare att
lata privata foretag ta hand om
exempelvis sophdmtning. Nar
det géller vard &r det néstin-
till omoijligt att stélla de rétta

kraven och se till att de uppfylls.
Det har forskning patalat sedan
1980-talet.

I en mycket uppmérksammad
rapport fran i hostas gar flera
av Sveriges ledande forskare
igenom svenska och internatio-
nella studier pd omradet. Ménga
av slutsatserna i den 300 sidor
tjocka luntan borde fa politiker
pa sévil riksdags- som kommun-
niva att sitta kaffet i halsen.

"Inget tyder pa battre kvalitet”
Kommuner med konkurrens-
utsatt dldrevard hade hogre
kostnader én kommuner med
véardiegen regi, mellan 1998
och 2003. Dérefter vet ingen hur
kostnadsbilden ser ut. Utifran
reformernas omfattning har
staten misslyckats med att se
till att det finns tillrackligt bra
statistik for kvalitetskontroll.
Riksrevisionen papekade 2008
att varken regeringen, Social-
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22 Astorp (Blockéverskridande)

23 Malmé (Rodgrona)

24 Landskrona (Blockoverskridande)
25 Bastad (Alliansen)

26 Perstorp (Alliansen)

27 Klippan (Blockoverskridande)
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styrelsen eller lidnsstyrelserna
fullt ut hade tagit ansvar for
god kvalitet och insyn i privat
dldreomsorg.

— Och vad kostar alla
upphandlingar, all tillsyn och
kontroll? Det dr det ingen som
vetidag,sidger Marta Szebe-
hely, professor isocialt arbete
vid Stockholms universitet, och
forfattare till kapitlet om &ldre-
varden i rapporten.

— Utifrdn forskningen tyder
inget pa att kvaliteten har blivit
bittre, konstaterar hon.

— Personaltédtheten dr ungefir
10 procent ldgre inom &dldrevird
som drivs av vinstsyftande fore-
tag och personalen dr i mindre
utstriackning fast anstélld.

Det faktumet, menar Marta
Szebehely, inverkar negativt pa
de dldres stabilitet och kontinui-
tet, ett av fa konkreta kvalitets-
matt.

Att valfriheten, ratten att

Mdreomsorg och funktionshinder
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Marknadens
dominanter

M Inom varden och
omsorgen i Skane
dominerar tre jattar.
Forenade Care, ett av
nordens storsta foretag |
inom sektorn. Carema
Care, till stor del &gt av
amerikanska riskkapi-
talister. Och Attendo

Care, agt av riskkapita-
lister.Inom skolan domi- £
nerar Drivkraft Varend

AB och Procivitas AB,

bada &gda av riskkapi-
talbolag.

gy

1998 2010 1998 2010 E
12 18 28 Bjuv (S+V) 7 13 K
157518 29 Oshy (Alliansen) RNNRRY
11 18 30 Kristianstad (Blockoverskridande) 11 13
14 17 31 Hassleholm (Blockdverskridande) 11 13
17 15 32 Eslov (Blockoverskridande) 8 12
11 15 33 Trelleborg (Blockoverskridande) 5 12

| skansk valfard

dominerar ® Efter Arbetet granskar

vélja boende och foretag, skulle
vara ett tecken pé kvalitet i sig,
haller hon inte med om.

— Det finns inget stod for det.
Nar det ar dags for dldrevard ar
det manga dldre som inte har
den kognitiva formagan som
krévs for att gora ett vilgrun-
dat val. Vi ser att valet i sig kan
framkalla &ngest, ingen vill vilja
fel. Det dr ocksa ytterst fi som
byter nér de vl tagit ett beslut,
sdger hon.

— Den varierande formagan
Okar dessutom risken for ojam-
likhet, slar hon fast.

Marta Szebehely gér langt i
kritiken. Hon avréder till och
med kommuner som dnnu inte
har vinstsyftande foretag inom
dldrevarden att ta steget.

—Man undviker s manga
problem. Det finns béttre sétt
att ge dldre mer makt over sina
liv, sdger hon.

Det fria skolvalet far i rap-

BILD: RIKSBANKEN

porten ocksi fiskarna varma.
Slutsatsen &r att skolresultaten
varken har forbittrats eller
forsdmrats. Om nagot, skriver
forskarna i rapporten, forefaller
reformen ha varit kostnadsdri-
vande. Och farhdgorna om att
konkurrensen pé skolmarkna-
den skulle leda till betygsinfla-
tion och segregation, har visat
sig delvis befogade. A andra si-
dan dr bade elever och forildrar
positiva till det fria skolvalet.
Den slutsats som forskarna
trycker pé mest i rapporten ar
att forskningen och kunskapen
for att bedoma ldget inom de
flesta vilfdrdsomridena &dr "an-
mairkningsvért begrdnsad”. Man
slar ocksé fast att konkurrens-
utsdttningen “inte har varit den
mirakelmedicin mdnga hoppa-
des skulle ge hogre effektivitet
och kvalitet”.
Oskar Sjolander
redaktionen@efterarbetet.se

Fredag 16 december 2011

"Tron pa marknaden
en grundbult for mig”

VELLINGE For Lars-Ingvar
Ljungman ar det ingen dver-
raskning att Vellinge toppar
privatiseringslistan i Skane.
Som moderat politiker,

och kommunalrad, har han
jobbat lange for fler privata
alternativ.

Den senaste tidens skandaler
och debatt har inte dndrats hans
instillning.

—Jag dr av den bestdmda
uppfattningen att marknads-

ekonomi dr den bésta 1osningen.

Konkurrens gynnar utveckling-
en, sidger han.

Carema Care, Forenade Care
och Norlandia dr verksamma
inom kommunens dldrevard.
Alla stora ”drakar”, som Lars-
Ingvar Ljungman uttrycker det.

—Jag tror att foretag av den
mindre skalan &r béttre egentli-
gen, sdger han.

Hur ska man komma tillratta med
det?

—Det dr en bra fraga. Det dr
inget vi pA kommunniva kan
péverka.

Eftersom Vellinge under 1ang
tid har haft privata alternativ
inom vdrden och omsorgen me-
nar Lars-Ingvar Ljungman att
man vet hur man ska handskas
med foretagen.

—Vikan upphandla bra och
har bra kontrollfunktioner pa
plats.

"Forskarna inte sékra”
Han 4r medveten om att forsk-
ningen inte &r lika overtygad.

— Framfor allt s dr det vél s
att forskarna vet for lite, inte ar
sdkra, sdager han och fortsitter:

—Da far man ga till sig sjalv.
Tron p& marknaden &r en
grundbult for mig.

De tidiga reformerna pa
1990-talet och de senare efter
2006 har haft borgerliga poli-
tiker som arkitekter. I Skdne
ar det bara en kommun av
de 17 mest privatiserade som
styrs av Socialdemokraterna,
Bromolla. Av de resterande 16
pé den nedre halvan dterfinns
tre socialdemokratiskt styrda
kommuner, Burlov, Malmo och
Bjuv.

Gar man fler mandatperio-
der tillbaka blir de ideologiska
skillnaderna tydligare. Av de
i dag 16 minst privatiserade
kommunerna var hela tolv
roda under mandatperioden
1994-1998. Av de 17 som i dag
ar mest privatiserade var bara
fem socialdemokratiska mellan
1994 och 1998.

Socialdemokratiska utredningar
Men ér privatiseringar rakt
igenom en borgerlig linje?

Den fore detta journa-
listen och kulturskribenten
Peter Antman gick i mitten av
1990-talet igenom de statliga
langtidsutredningarna mel-
lan 1970 och 1992. Han visade
att de marknadsorienterade
idéerna som véxte i styrka
pa 1980-talet avspeglades i
de utredningar som sjosattes
under Socialdemokraterna och
Ingvar Carlsson mot slutet av
1980-talet.

Kritiken mot den offentliga
sektorns storlek och ineffek-
tivitet fanns redan da. I flera
utredningar framfordes behovet
av marknadslosningar i det of-
fentliga.

Huvudtesen 16d: nér vil de
borgerliga kom till makten 1991
var bordet dukat och manegen
krattad.

Oskar Sjolander

LUGN. Lars-Ingvar Ljungman, moderat kommunalrad i Vellinge, ar
inte avskrackt av den senaste tidens skandaler.
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