Sedan de anstillda tog dver fabriken ar det vanligt att flera personer
fran samma familj far jobb. "Vi tar hand om varandra”, séiger Manuel
Silva, vars dotter anstilldes for tre manader sedan.

SR AN S

"Fabriken &r var - revolution dr framtiden.” Nér tioarsdagen av dverta-
gandet firades upptridde artisten Manu Chao gratis pa fabriksgarden
till stod for fabriken och arbetarnas kamp.

Fabriken som drivs

UTAN CHEFER

Lika l6n for alla. Och inte en chef sa langt 6gat nar. Tolv ar har gatt

sedan arbetarna pa Zanonfabriken fick sparken, men vagrade ge sig

och tog tillbaka sin arbetsplats.
Men den storsta striden aterstar — den inom dem sjélva.

Text och foto: OSKAR SUOLANDER

et darvar den tindande gnistan,
sidger Adrian Romero och sneg-
lar upp mot en minnestavla pa
vaggen.

Den svartvita bilden forestal-
ler den 22-arige fabriksarbetaren Daniel Fer-
ras, som sommaren ar 2000 segnade ner pa
golvet och avled efter ett hjartstillestand.

Dodsfallet var langt ifran det forsta innan-
for fabriksviggarna.

Historien om Zanonfabriken - en av Latin-
amerikas storsta kakel- och klinkerfabriker
- #r lika mycket en historia om en lang och
smutsig strid kring arbetsmiljo och réitten att
organiserasig. Men det dr ocksa en berittelse
om ett radikalt annorlunda arbetsliv.

Fabriken har en platt organisation, helt
utan chefer. Det dr en arbetsplats dér alla tja-
nar lika mycket och dir de anstillda genom
att rosta pa stormoéten sjilva tar besluten.

38-arige Adrian Romero dr en av 430 an-
stillda. Han har varit med pa hela resan.
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- Pa90-talet var det fruktansvirt, speciellt
for den dldre generationen. De orkade inte
stad upp mot orittvisorna, inte pa det sittet
som vi yngre borjade gora da, beréttar han.

Vivar flerahundrasom
begav oss till fabriken.
Vibrindebrevet. Vi
visste attfabriken varlonsam,
felet var den ekonomiskakrisen.
Adrian Romero.

Fabriken, strax utanfor den argentinska
provinshuvudstaden Neuquén, startades i
borjan av1980-talet av Luigi Zanon. En man
med savil personliga som ekonomiska band
till militdrjuntan som da styrde landet.

I mitten av1990-talet hade den vixt till att
ha 6ver 800 anstéllda. Men situationen var
ohallbar.

Lonerna pressades samtidigt som arbets-

dagarna blev ldngre, upp till 16 timmar. Ar-
betsmiljoarbetet var enligt Adrian Romero
obefintligt. 20-25 allvarliga olyckor intraf-
fade varje manad. Men virst var kanske &nda
att facket bestod av medarbetare lojala mot
foretagets ledning.

-Kom man med klagomal skrev de upp
ens namn och gav till cheferna. Sen fick man
sparken.

Sakta vixte dock en representation fram
som drev de anstélldas intressen. Och nér
foretaget som en del i ett sparpaket sparkade
100 personer - och Daniel Ferras déd intraf-
fade nagon manad senare - rann bigaren
over.

Situationen kulminerade i strejker och lock-
outer om vartannat. I oktober 2001, veckor
innan en av de varsta ekonomiska kollapser-
na i modern tid drabbade Argentina, fick de
700 arbetarna veta att de inte var vilkomna
tillbaka. Beskedet kom via ett brev i brevla-
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Adrian Romero har jobbat 18 ar pa fabriken, som sedan 2002 drivs utan chefer och pa demokratiska grunder. Han hymlar
inte om att det finns problem. Inte alla anstéllda tar det ansvar som krévs. Likval — han dr dvertygad om att modellen &r ratt.

dan. Fabriken hade, likt ménga andra, dukat
under.

Utan att ha fatt de sista I6neutbetalning-
arna accepterade vissa nedldggningen. An-
drainte.

- Vi var flera hundra som begav oss till fa-
briken. Vi briande brevet. Vi visste att fabri-
ken var lonsam, felet var den ekonomiska
krisen, sdger Romero.

Ivintan paenl6sning slog de liger.

Efter nagon manad gav regeringen arbe-
tarna tillstand att s#lja kakelplattorna som
fanns pa lagret, for att fa lite pengar.

Men det riackte inte langt.

- Vi hade familjer att forsorja och tvinga-
des ga fran hus till hus och be om mat, séger
Adrian.

Efter néstan ett halvar av tiltande togs sa
det drastiska beslutet som var borjan pa det
fabriken dridag.

De utfattiga arbetarna traskade helt enkelt
in och aterupptog produktionen. Borta var

Zanon. Nu var fabriken deras och Fasinpat,
den spanska forkortningen for Fabrica sin
patrones (fabrik utan chefer), var fodd.

Vi gar med Adrian Romero lings de hundra
meter langa ugnarna och stéter snart pa
maskinoperatoren och dekoratoren Jessica
Silva. Hon har arbetat hiir i tre manader.

Vadmanharpacv:t
spelaringenroll. Vi tar
hand om varandraoch
anstiller oftafolks soner eller
déttrar. Det dr vildigt vanligt héar.
Manuel Silva.

- Jag trivs bra. Finns det inget att géra pa
den hir stationen gar jag till niista. Det bista
ar att jag far mer tid till familjen, siger hon
innan vi hastar vidare och blir varse ett kon-
kret exempel pa fabrikens personalpolitik.

Manuel Silva, Jessicas pappa, hor oss forst
inte dir han star i verkstaden och hamrar pa
en kedja.

Han har arbetat hir i elva ar och ir den
enda anledningen till att hans dotter nu gor
detsamma.

-Vad man har pa cv:t spelar ingen roll. Vi
tar hand om varandra och anstiller ofta folks
soner eller dottrar. Det dr vildigt vanligt hér.

- Pa stormotena sa rostar vi. Tycker till-
riackligt manga att Jessica ska fa jobbet sa far
hon det. Samma nir vi gor oss avmed folk. De
far forst ligga fram sin sak infor métet och
sen kopa det beslut som blir.

Arbetsstyrkan har sedan 2002 vixt med
over hundra personer, och produktionen har
foljt med.

Men langt ifran allt har gatt som parils. Forst
for ett ar sedan, elva ar efter 6vertagandet,
kom det slutgiltiga domstolsbeslutet att
dganderitten var deras.
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Arbetarnas argument i den langdragna
processen har dels byggt pa att de sista 16-
nerna aldrig betalades ut, dels att mangmil-
jonbeloppen den forre dgaren lanade av det
offentliga och Virldsbanken inte fullt ut gick
inifabriken - och heller aldrig betalades till-
baka.

Kampen mot provinsen som linge vigrade
kopa fabrikens produkter och de juridiska
processerna har gjort fabriken kéind dven ut-
anfor landets gréinser. Kanske mest for den
form av direktdemokrati som praktiseras.

- Grundprincipen ir lika 16n for alla, &ven
om man f6r varje ar pa fabriken upp till fem
ar far en symbolisk summa extra, séiger Adri-
an Romero.

Nér det giller besluten utser varje avdel-
ning en koordinator som pa fredagar siitter
sig ned med de andra for att diskutera vad
som bor goras. Och minst en gang i manaden
ir det stormote, dar alla deltar och fattar be-
slut.

—-Men skulle det hinda nagot, vad som
helst som kriver ett beslut, sa kan vi kalla till
mote. Det dringen stor grej for oss, fortsétter
Adrian.

En stor fabrik utan chefer, fungerar det
verkligen?

-S4 hir. Vi har problem, manga problem
som vi brottas med varje dag. Och det mesta
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Likalon ochlika ansvar

Fabriken &r beldgen strax utanfor den argentinska
staden Neuquén, i nordvastra delen av Patagonien, som

ar den sodra delen av Sydamerika.

Produktion av kakel och klinker startade 1983.
Som mest hade fabriken 800 anstéllda. | dag &r

antalet 430.

ARGENTINA

Sedan arbetarkooperationen tog éver 2002 drivs fabri-

ken utan chefer och enligt principen lika l6n lika ansvar.

Neuquén

Bade dag-, kvélls-, samt treskift praktiseras. Skift-

arbetare far OB-tillidgg.

handlar om ansvar, att inte alla tar det ansvar
som Kkrévs.
Hur léser ni det?

- Vi diskuterar det. Vara méten kan paga
i atta timmar eller mer ibland. Vissa véljer
ocksa attldamna foretaget. Andra far finna sig
iatt motet beslutar att de maste lamna eller
saborjar de ta stérre ansvar.

Det later som en grogrund for konflikter?

- Dethir dr en speciell plats, den skiljer sig
fran vad manga idrvanavid och det drinte alla
som forstar det nar de borjar. Det kan stilla
till problem.

Inga chefer kan fér manga lata som en drém,
men det &r det alltsa inte?

- Det finns brister, men samtidigt innebar

modellen en frihet som du aldrig upplever
om du har nagon over dig. Bristerna som
finns dr liksom vara, ingen annans.

Den rorelse med 6vertagna fabriker som
startade efter den ekonomiska krisen 2001 i
Argentina pagar dnidag. FasinpatiNeuquén
har, mycket tack vare sin storlek, fungerat
som ett flaggskepp och lockat bes6kare fran
helavirlden.

-Omdetdrritt vig? Somjag sasa ir detinte
latt. Men vi sitter ju hir, sdger Adrian Romero,
en fabriksarbetare som sedan nagra ar r tjins-
teman pa personalkontoret. Men med lika
mycketilon - och ansvar - som alla de andra.

- Att vi finns 4r det enda beviset som be-
hovs for att det gar. |

Forra aret nyanstillde fabriken cirka 50 personer. Jessica Silva har precis gjort sina férsta tre manader och trivs bra.
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